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Metodologia de Elaboracédo do Plano de Acédo do Polo

A proposta do presente Plano de Acao é o de estabelecer um conjunto de atividades
prioritarias, com metas, prazos e responsaveis para enderecar as principais
guestdes apontadas pelos representantes das Regifes Turisticas dos Polos com

iImplementacg&o ocorrendo entre setembro de 2022 a dezembro de 2023.

Tendo como referéncia o Plano Turismo SP 20-30, foram realizadas as seguintes
etapas para o desenvolvimento deste Plano de Acéo:

e Etapa 1. Compilagdo dos apontamentos dos Gargalos e Oportunidades
levantados em 2 oficinas participativas presenciais, ocorridas com
representantes das Regifes Turisticas do Polo em junho de 2022.

e Etapa 2. Realizacao de oficina teméatica virtual para apresentacédo conceitual
sobre projetos de infraestrutura com representante do DADE e consultores
FIA.

e Etapa 3. Levantamento de propostas de projetos de infraestrutura a partir de
formulario online com participagéo direta dos representantes das RTs, com
consulta aberta durante o més de julho de 2022 até o dia 05 de agosto de
2022.

o Etapa 4. Realizagao de oficina de Mentoria virtual em agosto de 2022 para
definicdo dos objetivos estratégicos de cada eixo estratégico e detalhamento
de proposta de acbes para o0s eixos Produto, Comercializacdo e
Governanca.

e Etapab5. Realizagéo de oficina de Mentoria virtual em setembro de 2022 para
priorizacao e consolidacdo das propostas de projetos de infraestrutura.

o FEtapa 6. Revisdo e avaliacdo técnica pelos consultores da FIA para
consolidacéo dos projetos de infraestrutura, considerando sua viabilidade,
relacionamento com outros investimentos de infraestrutura nas regides e

avaliacdo estimativa de orcamento.
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1. Avaliagéo Situacional do Polo

1.1. Dados Gerais

Para avaliagcdo situacional do Polo Baixa Mogiana foi feito um esforco de
levantamento e sistematizacdo de dados de maneira ampla, com foco
especialmente na caracterizacdo populacional, econdmica, orcamentaria € em
termos de infraestrutura turistica. Para os dados populacionais e econdémicos
utilizou-se o IBGE e a Fundagdo SEADE como base de dados, respectivamente.
J& para a caracterizacdo orcamentdria, de forma geral, foram utilizados dados do
Tesouro Nacional. Por fim, especificamente as transferéncias do DADETUR e
sobre a infraestrutura turistica, foi feito um levantamento diretamente com a

SETUR/SP.

O Polo Baixa Mogiana é composto por trés Regides Turisticas (RT): “Encantos da
Anhanguera Central (Antiga “Histérias e Vales”)”, “Entre Rios, Serras e Cafés” e
“Trilhos e Trilhas da Baixa Mogiana”, que totalizam 29 municipios, totalizando
aproximadamente 1,4 milhdes de habitantes, conforme € possivel ver na Tabela 1.

Tabela 1 - Municipios que compde o Polo Baixa Mogiana e sua populacéo.

TRILHOS E TRILHAS DA BAIXA MOGIANA Mogi Guacu 153.033

ENCANTOS DA ANHANGUERA CENTRAL (Antiga

HISTORIAS E VALES) Araras 135.506

TRILHOS E TRILHAS DA BAIXA MOGIANA Paulinia 112.003

ENCANTOS DA ANHANGUERA CENTRAL (Antiga

HISTORIAS E VALES) Leme 104.346

TRILHOS E TRILHAS DA BAIXA MOGIANA Mogi Mirim 93.650
Sao Jodo da Boa

ENTRE RIOS, SERRAS E CAFES vista 91.771

ENCANTOS DA ANHANGUERA CENTRAL (Antiga

HISTORIAS E VALES) Pirassununga 76.877

TRILHOS E TRILHAS DA BAIXA MOGIANA Itapira 75.234

TRILHOS E TRILHAS DA BAIXA MOGIANA Cosmopolis 73.474

ENCANTOS DA ANHANGUERA CENTRAL (Antiga

HISTORIAS E VALES) Porto Ferreira 56.504
Sao José do Rio

ENTRE RIOS, SERRAS E CAFES Pardo 55.124
Espirito Santo do

ENTRE RIOS, SERRAS E CAFES Pinhal 44.471
Vargem Grande do

ENTRE RIOS, SERRAS E CAFES Sul 43.110

ENTRE RIOS, SERRAS E CAFES Aguai 36.648
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ENCANTOS DA ANHANGUERA CENTRAL (Antiga Santa Cruz das

HISTORIAS E VALES) Palmeiras 34.737

ENCANTOS DA ANHANGUERA CENTRAL (Antiga

HISTORIAS E VALES) Descalvado 33.910

ENTRE RIOS, SERRAS E CAFES Casa Branca 30.520

TRILHOS E TRILHAS DA BAIXA MOGIANA Conchal 28.273

TRILHOS E TRILHAS DA BAIXA MOGIANA Cordeiropolis 24.826
Santo Antonio de

TRILHOS E TRILHAS DA BAIXA MOGIANA Posse 23.529

TRILHOS E TRILHAS DA BAIXA MOGIANA Engenheiro Coelho 21.249

ENTRE RIOS, SERRAS E CAFES Caconde 19.009

ENTRE RIOS, SERRAS E CAFES Tapiratiba 12.950

) Sao Sebastido da

ENTRE RIOS, SERRAS E CAFES Grama 12.159

TRILHOS E TRILHAS DA BAIXA MOGIANA Estiva Gerbi 11.407

ENTRE RIOS, SERRAS E CAFES Divinolandia 11.086

ENTRE RIOS, SERRAS E CAFES Aguas da Prata 8.221

ENTRE RIOS, SERRAS E CAFES Itobi 7.852
Santo Antonio do

ENTRE RIOS, SERRAS E CAFES Jardim 5.821

ENCANTOS DA ANHANGUERA CENTRAL (Antiga Santa Cruz da

HISTORIAS E VALES) Conceicao 4.544

Fonte: SEADE

E importante observar que para a determinacdo dos municipios que fazem parte de
cada RT no contexto dos Polos propostos a Secretaria de Turismo e Viagens
considerou as seguintes premissas para a determinacao dos municipios participes
de cada RT e Polo, diferenciando portanto, do Mapa do Turismo do Governo

Federal:

I. adinamica do processo de atualizacdo do Mapa do Turismo € constante e
ainda ndao foi finalizado, fato que certamente implicara em outras alteracdes
na distribuicdo dos municipios nas Regibes Turisticas;

. as atividades em conjunto dos municipios das Regibes Turisticas
independem Unica e exclusivamente da formalizac&o junto ao Ministério do
Turismo;

lll.  os municipios trabalham em conjunto constantemente, e totalmente
conscientes da necessidade de regularizagcdo no processo de atualizagao do
Mapa;

IV. independente da formalizacdo, da aprovacdo e ou da comprovacao em

relacdo aos documentos, esses municipios permanecem em continua

6 Polo 4 - Baixa Mogiana



Plano de A¢do Para o Desenvolvimento Estratégico do Turismo do Polo 4 Baixa Mogiana

colaboracéo e participacdo das acfes de sua Regido Turistica, mesmo que
sem a devida formalizacdo no ambito federal (Mapa do Turismo);

V. varios municipios ainda estdo participando do processo de envio dos
documentos e por isso ainda ndo aparecem na composicao atualizada do

Mapa do Turismo.

A caracterizacdo econdmica das regioes € importante para que se possa identificar
alternativas de potencializacdo do potencial turistico de cada Polo Turistico. Alguns
tipos de turismo como o Turismo Rural, ao ar livre e ecoaventura, sdo algumas das
possibilidades de desenvolvimento turisticos que podem ser mais bem fomentados
a partir desta caracterizacdo. Neste sentido, para ajudar a compor a realidade
econbmica dos Polos Turisticos, utilizou-se os dados do SEADE para o

levantamento dos seguintes indicadores:

e Distribuicdo Valor adicionado;
e Producao Agropecuéria; e

e Valor da transformacao Industrial

Para se calcular os valores, utilizou-se uma metodologia amostral, tendo como
objeto de analise todos os municipios com mais de 100 mil habitantes de cada
Regido Turisticas, no caso, Mogi Guacu, Araras, Paulinia e Leme. Se a RT ndo tem
um municipio com mais de 100 mil, como é o caso da RT “Entre Rios, Serras e
Cafés”, foi levado em consideragdo a maior cidade da regido, no caso, Sao Joao

da Boa Vista.

Desta forma, para se chegar a um valor Gnico dos indicadores supracitados por
Polo Turistico, somou-se os indicadores de cada municipio do universo pesquisado,
ponderando-os pelas respectivas populacdes, obtendo um indicado Unico por Polo.
Justifica-se tal metodologia pelas relacdes econdémicas regionais que tém nos
municipios com mais de 100 habitantes os principais comandantes e organizadores
da logica econbmica a partir de uma otica territorializada em relagdo aos demais
municipios menores, em geral menos dindmicos. Tais dados séo apresentados a

seqguir.
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e POLO BAIXA MOGIANA
o Distribuicdo Valor adicionado (Média ponderada Araras, Leme Mogi
Guacu, Paulinia e Sao Jodo da Boa Vista/SEADE 2019)
= Agropecuaria: 2,41%
* [ndustria: 31,14%
= Servicos: 55,67%
= Servicos da Adm. Publica: 10,78%
o Producdo Agropecuaria (Média ponderada Araras, Leme Mogi
Guacu, Paulinia e Sao Jodo da Boa Vista/SEADE 2020)
» Cana-de-agucar
= Leite
= Laranja
o Valor da transformacado Industrial (Média ponderada Araras, Leme
Mogi Guacu, Paulinia e Sdo Joao da Boa Vista/SEADE 2017)
» Produtos alimenticios

= Derivados do Petréleo

Com relagao ao eixo orgamentario e de infraestrutura, foi feito o levantamento das
receitas brutas de todos os municipios que compdem as diferentes Regifes
Turisticas que compdem o Polo. Além disso atualizou-se os valores segundo o
indice INCC para outubro de 2022, para que as receitas do tesouro sejam
comparaveis as receitas do DADETUR, que por sua vez sédo, em grande medida,
obras publicas de aumento da infraestrutura do turismo. Para auferir a receita bruta
total somou-se os valores disponibilizados pelo Tesouro Nacional. Observou-se
que no conjunto das regides turisticas e, consequentemente, do Polo, houve um
aumento relevante da receita bruta, chegando a um aumento de 4,51% de aumento
entre 2019 e 2021, conforme pode-se auferir na Tabela 2. Os dados para 2022

ainda nao estéo fechados, mas indicam uma arrecadacao maior ainda.

No que diz respeito aos investimentos do DADETUR, foi feita a soma dos valores
transferidos para cada um dos municipios do Polo que sdo Municipios de Interesse
Turisticos ou Estancia Turistica. Neste sentido, ha previsdo que 0s recursos
aumentem 7,54% entre 2019 e 2022, fortalecendo sobremaneira a infraestrutura
turistica da regido, conforme mostram os dados na Tabela 3.
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Tabela 2 — Receita Bruta Municipal — Total e por Regido Turistica

Regides Receita Bruta 2019 Receita Bruta 2020 Receita Bruta 2021

Polo Baixa Mogiana R$ 10.004.972.246,66 R$ 9.872.749.236,75 R$ 10.455.953.612,09
Encantos da Anhanguera
Central (Antiga Histérias e R$ 2.582.184.347,77 R$ 2.591.150.857,27 R$ 2.654.542.123,81

Vales)
Entre Rios, Serras e Cafés ~ R$ 1.951.270.952,50 R$ 1.961.201.869,62 R$ 2.019.097.514,44

H“hf’s eTrilhas daBaixa | pg5471.516.94639  R$5.320.396.509,86 = R$ 5.782.313.973,84
ogiana

Fonte: Tesouro Nacional

Tabela 3 — Investimentos DADETUR — Total e por Regido Turistica

Regibes DADE 2019 DADE 2021 DADE 2022 (Previséo)
Polo Baixa Mogiana R$ 15.258.804,82 R$ 12.678.929,14 R$ 16.409.174,22
Encantos da Anhanguera Central
] ) ) R$ 1.110.111,59 R$ 1.484.941,92 R$ 6.497.491,18
(Antiga Historias e Vales)
Entre Rios, Serras e Cafés R$ 8.686.735,78 R$ 8.914.306,33 R$ 7.906.745,46
Trilhos e Trilhas d Baixa Mogiana R$ 788.535,71 R$ 2.279.680,90 R$ 2.004.937,58

Fonte: SETUR

No que diz respeito a infraestrutura turistica, a regido ndo tem aeroportos, apesar
de estar proxima a Viracopos. Por outro lado, a oferta de rodovias duplicadas é
grande, com 21 municipios sendo transpassados por rodovias duplicadas. A oferta
de meios de hospedagem, restaurantes e acampamentos turisticos sdo fatores
possiveis de serem aumentados. A oferta de casa de espetaculo é razoavelmente
alta, em contraposi¢cdo com centros de convencgdes e turismo nautico de pesca no
qual ndo ha ofertas cadastradas no CADASTUR. A quantidade de parques
aquéaticos e teméaticos também ndo € alta. J& o numero de agéncias de turismo é
alto para a regido, assim como o nimero de locadores de veiculos para turismo e
0s servicos de infraestrutura para eventos. Sao poucos os guias de Turismo PF e
a quantidade de Guias de Turismo MEI, Organizadores de evento e Prestadores
Especiais de Seguranga Turistica ainda poderiam aumentar. Tais dados podem ser
auferidos nas tabelas de 4 a 7.
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Tabela 4 — Infraestrutura turistica no Polo Baixa Mogiana por Regido Turistica
- Aeroportos e Rodovias

o Aeroportos Aeroportos . .
Regibes . . : . Rodovias Duplicadas
Internacionais Regionais

Polo Baixa Mogiana 0 0 21
Encantos da  Anhanguera

Central (Antiga Historias e 0 0 5

Vales)

Entre Rios, Serras e Cafés 0 0 5

Trilhnos e Trilhas da Baixa

Mogiana

Fonte: CADASTUR

Tabela 5 - Infraestrutura turistica no Polo Baixa Mogiana por Regido Turistica -
Meios de Hospedagem, Restaurantes, Acampamentos Turisticos, Casa de
espetaculos e Centro de Convencoes

" o Meios  Restaura Acamp.Turi Casa Centro
Regioes Turisticas . ) .
Hosped. ntes stico espetaculo Convengoes

Polo Baixa Mogiana 34 41 1 3 0
Encantos da Anhanguera
Central (Antiga Histérias e 8 10 0 1 0
Vales)
Entre Rios, Serras e Cafés 12 9 1 1 0
Trilhos e Trilhas da Baixa

) 14 22 0 1 0
Mogiana

Fonte: CADASTUR

Tabela 6 - Infraestrutura turistica no Polo Baixa Mogiana por Regido Turistica
- Turismo Nautico, Parques aquaticos e tematicos, Agéncias de Turismo e
Guias de Turismo MEI

. o Tur.Nautico Pq Pq Agéncia Guias
Regides Turisticas . . . .
Pesca Aquatico  Tematico Turismo Turismo MEI

Polo Baixa Mogiana 0 2 1 200 5
Encantos da  Anhanguera
Central (Antiga Historias e 0 0 0 68 1
Vales)
Entre Rios, Serras e Cafés 0 1 1 46 1
Trilhos e Trilhas da Baixa

) 0 1 0 86 3
Mogiana

Fonte: CADASTUR
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Tabela 7 - Infraestrutura turistica no Polo Baixa Mogiana por Regido Turistica
- Guias de Turismo PF, Locadoras de Veiculos para Turismo, Organizadores
de Eventos, Servicos de Infraestrutura para Eventos e Prestadores Especiais
de Seguranca Turistica

. o Guias Loc.Veic.p  Organiz. Serv.Infra.p/Ev  Prest.Espec.
Regides Turisticas .
Turismo PF [Tur Eventos entos Seg. Tur.

Polo Baixa Mogiana 47 23 34 22 31
Encantos da Anhanguera

Central (Antiga Histérias e 17 8 9 5 9
Vales)

Entre Rios, Serras e Cafés 12 4 16 2 8

Trilhos e Trilhas da Baixa

. 18 11 9 15 14
Mogiana

Fonte: CADASTUR

A andlise dos dados do Polo da Baixa Mogiana mostra a poténcia da industria como
vetor econdmico da regido. Isso se da pelo grande peso que Paulinia, que abriga
uma grande refinaria da Petrobras, da ao indicador. Cana-de-acucar € o principal
produto agropecuario, mas ainda em uma propor¢do menor que os demais polo

gque tem este produto como principal producao.

Assim, o Polo tem uma economia mais diversificada, o que implica em geral, uma
maior forca do meio urbano sobre o rural. Dessa forma, as cidades que compdem
0 Polo podem se desenvolver no sentido de oferecerem atragbes no meio urbano,
como parques, pracas, museus e vida noturna, além de turismo de negdcios. A
gastronomia também pode ser um vetor turistico a ser trabalhado nos roteiros da

regido, em funcado da importancia dos produtos alimenticios da regiao.

Para fazer frente a estas potencialidades, € possivel incentivar investimentos que
compdem o horizonte do Polo, especialmente para manter os visitantes na regiao,

como aqueles em meios de hospedagem e restaurantes.

O importante aumento das receitas da regido, bem como dos investimentos do
DADETUR criam uma janela de oportunidade para o setor publico, em parceria com
o setor privado busque complementar os gargalos identificados apenas da analise

guantitativa dos dados.
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Nas préximas secdes, serdo listados os gargalos e oportunidades levantados a
partir das atividades realizadas em conjunto com os representantes das RTs do
Polo Baixa Mogiana, bem como os questionarios enviados a eles ao longo do

trabalho desenvolvido.
1.2. Principais Gargalos e Oportunidades Identificados

Durante as reunides dos workshops realizados presencialmente em cada um dos
polos, com a utilizacdo de uma ferramenta de coleta e tratamento de opinides da
assisténcia presente (mentiminter), que compdem o universo do negdécio do turismo
da regido, foi perguntado sobre os principais gargalos e oportunidades
identificados. Posteriormente estas sugestdes de problemas foram consolidadas e

sistematizadas como segue:

e Deficientes mecanismos de integracdo entre os entes publicos e

privados voltados ao desenvolvimento do turismo local e regional

o Este gargalo é observado de maneira transversal. Se destaca pela
falta de mecanismos e meios concretos que facilitem e promovam a
integracdo entre o setor privado, o setor publico e a sociedade civil,
prejudicando a atracdo de investimento, o planejamento e

desenvolvimento de projetos turisticos de impacto local e regional.

e Deficiente nivel de comunicacdao entre as cidades que compdem o Polo.

o A comunicacdo deficiente entre os municipios gera auséncia de

governanca local coesa, que leva a acbes de promoc¢éo do turismo

isoladas e fragmentadas, sem objetivos comuns que poderiam
potencializar o turismo local e regional.

e Deficientes sinalizagdo turistica e infraestrutura logistica de acesso

aos municipios e atrativos turisticos.

o O gargalo destacado & impactado diretamente pelas condi¢bes das
infraestruturas de acessos aos municipios e aos atrativos turisticos,
sendo intensificado por questdes de obras inacabadas e baixa
capacidade dos municipios de manutencdo das malhas viarias

urbanas e rurais, e deficiente sinalizacdo regional dos atrativos.
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e Baixa capacidade dos profissionais de turismo em atender as
expectativas do mercado, em especifico o atendimento, bem como
baixo interesse em programas de capacitacdo voltados para atemética

o Este gargalo se relaciona com os problemas apontados derivados da
falta de profissionais capacitados para atender as demandas atuais
de mercado, em especifico no que concerne a qualidade de
atendimento e hospitalidade. Além disso, foi pontuado que ha uma
baixa procura e adesdo a programas de formacdo e capacitacédo

nesta tematica.

e Insuficiente capacitacdo dos niveis tecnopoliticos dos servidores que
atuam no desenvolvimento turistico local e regional

o Foi observado que hd um gargalo a respeito da formacdo de
profissionais que atuam pelo governo em temas de planejamento e
desenvolvimento turistico, o que acaba por comprometer a
capacidade de atuarem com a pauta de desenvolvimento econdmico

de atividades turisticas, bem como um planejamento e atuacao
regionalizada. Além disso, dificulta a comunicacéo e articulagdo com

o setor privado, prejudicando a capacidade de atracdo e
desenvolvimento de empreendimentos que beneficiariam o turismo e

ampliariam os empregos e a renda regional

e Deficiente divulgacdo dos atrativos e insuficientes circuitos e roteiros
turisticos que integrem uma logica regional e a cadeia do turismo dos
municipios, bem como investimentos insuficientes em marketing
digital.

o Este gargalo se relaciona com a baixa capacidade dos atores publicos
e privados de planejarem e elaborarem circuitos turisticos integrados
regionalmente e contemplando a diversidade de atrativos turisticos, e
a divulgacao destes circuitos e roteiros por meio de marketing digital,

de forma mais profissional.

Frente a estes gargalos, os representantes dos polos apresentaram em sintese, as

seguintes oportunidades de acéao:
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Implementar a Ferrovia do Limdo, com acdes que
conectem as vocacdes turisticas de nossa regido com o
setor agricola;

Promover o turismo a partir de agendas de trabalho
integrando todos os setores das cidades e regido no
sentido de coordenar, focar e potencializar os esforcos
(escutar a populacéo);

Criar um programa local para atragéo de investimentos
da iniciativa privada, tais como resorts, hotéis,
restaurantes;

Realizar um FAMTUR na regido para divulgar seus
atrativos para profissionais de turismo, gestores
publicos e empresarios do setor;

Aprimorar a acdo dos agentes publicos das diversas
esferas de governo no sentido de apoiar, incentivar e
serem parceiros com a iniciativa privada;

Promover acdes de capacitacdo de gestores publicos
municipais em gestdo do turismo e promocdo de
negocios turisticos;

Promover acdes de melhoria da sinalizacéo turistica e
das infraestruturas de acesso aos municipios e seus
atrativos turisticos;

Aprofundar fortemente a comunicacdo, integracdo e
organizacdo de eventos turisticos entre 0s municipios

do polo.

Estes gargalos e oportunidades sistematizados foram a inspiracéo e justificativa

para a elaboracéo do plano de acdo do polo.

1.3. Levantamento dos

projetos realizados pela SETUR atualmente nas

Regides Turisticas do Polo
A fim de potencializar o turismo no Polo, é importante registara o investimento em

infraestrutura turistica, realizados na regido por meio de recursos do DADETUR,

que totalizam R$ 3.681.649,43, ao longo dos dultimos 6 anos, em 8 acdes

detalhadas na tabela 08 apresentada na sequéncia.
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Tabela 08 — Ac¢des de Infraestrutura Turistica realizadas no Polo 05 por

Municipio e Regido Turistica

Municipio Regibes Status Valor Conveniado Convénio
Turisticas pelo Estado
Divinolandia Entre Rios, Revitalizacdo da Previsdo R$ 233.520,81 350/2021
Serras e Praca Dom Bosco de entrega
Cafés 2022
Divinolandia Entre Rios, Construcéo do Previséo R$ 336.543,93 305/2021
Serras e Centro de de entrega
Cafés Informagdes 2022

Turisticas (CIC)
conjuntamente com
a Casa do Arteséo

Araras Encantos da Boulevard do Previsao R$ 594.000,00 334/2018
Anhanguera Parque Ecolbgico e de entrega
Central Cultural "Gilberto 2022
Ruegger Ometto"
Araras Encantos da Boulevard do Lago Em R$ 300.000,00 283/2017
Anhanguera execucao
Central
Itapira Trilhos e Revitalizacdo do Previsao R$ 395.000,00 265/2019
Trilhas da Calcamento em de entrega
Baixa Mosaico Portugués 2022
Mogiana do Parque Juca
Mulato - Fase 1
Itapira Trilhos e Reforma e Previsédo R$ 594.782,00 327/2018
Trilhas da Revitalizagdo do de entrega
Baixa Centro Historico 2022
Mogiana Municipal Parque
Juca Mulato.
Itapira Trilhos e Reforma e Previsdo R$ 615.073,96 009/2021
Trilhas da Revitalizacédo do de entrega
Baixa Morro do Cruzeiro 2022
Mogiana (Fase 1)
Mogi Mirim Trilhos e Restauro da Antiga Previséo R$ 612.728,73 031/2021
Trilhas da Estacdo da Mogiana | de entrega
Baixa 2022
Mogiana

R$ 3.681.649,43
Fonte: DADETUR

Para além das acdes de investimento em Infraestrutura propiciado pelo FUNTUR,
a secretaria realizou diversos projetos voltados ao desenvolvimento do turismo no
estado, que impactaram particularmente nas RT do Polo Pontal Paranapanema.
Seus principais resultados séo detalhados na Tabela 09 a seguir.
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Tabela 09 — Resultados dos Programas e Projetos Estratégicos da SETUR para o Polo Baixa Mogiana

Araras. Descalvado Aguai, Aguas da Prata, Caconde,
L - ! Casa Branca, Divinolandia, Espirito | Conchal, Cordeirépolis, Cosmépolis,
eme, Pirassununga, ; o ~ ; 8 .
. Santo do Pinhal, Itobi, Sdo Jodo da Engenheiro Coelho, Estiva Gerbi,
Porto Ferreira, Santa Cruz A = . . ) ) R
da Conceicdo, Santa Cruz Boa V|~sta, Séo J_(N)se do Rio Pardo, Itapllra_, Mogi Guac;l{, Mogl Mirim,
P S&o Sebastido da Grama, Paulinia, Santo Anténio de Posse
das Palmeiras o
Tapiratiba, Vargem Grande do Sul
. Municipio com reflexo das a¢6es do
Plano Turismo SP 20-30 Plano Turismo SP 20-30. 29 7 12 10
Programa de Valores repassados aos municipios
Infraestrutura Turistica pelo Dadetur no periodo de Governo R$ 47.763.857,34 R$ 17.581.490,39 R$ 25.320.061,94 R$ 4.862.305,01
(DADETUR) (valores atualizados).
CET - Cena de e e e
Intellgecr'1C|a df'jl Sl do Turismo Disponibilizada para todos £z 9 e e
o Turismo
as RT.
Crédito Turistico - e empreendedores
Programa de Crédito g por | para emp R$ 36.800.000,00 R$ 36.800.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Orientado o turismo pelas instituicdes
financeiras.
L . Concessoes realizadas por etapa (NO Aerdédromo SE - Sao
CEMBHIVIEEE AEE - Noroeste/ SE - Sudeste). o Carlos g g
Rotas Gastrondémicas Rotas Gastrondmicas implantadas. 10 10 0 0
TurlsmoPSoli’oesm etk Plano elaborado. 3 Plano de Acéo do Polo Plano de Acéo do Polo Plano de Acéo do Polo
Central de investimento ao | Valores disponibilizados para
Investidor de areas para investidores pelas instituicbes R$ 117.177.651,36 52.600.000,00 R$ 55.977.651,36 8.600.000,00
investimento turistico financeiras.
Guias Virtuais das Rotas . L o
Turisticas Guias virtuais disponibilizados. 12 0 12 0
Sinalizagao Turistica Sinalizagdo implantada contratada. 18 3 12 3
L L . . Apoio a implementagéo de Trem
Conectividade Ferroviaria. = Apoios realizados. 1 0 Turistico em Aguas da Prata 0
Projetos de Incluséo Mapa da Diversidade por RT. 2 Mapa da Diversidade Mapa da Diversidade 0

Fonte: SETUR
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2. Eixos Estratégicos

A definicdo dos Eixos do Polo e seus respectivos objetivos estratégicos foram
estabelecidos de forma participativa em reunides virtuais de trabalho, ao longo do
més de agosto e setembro de 2022, com a presenca dos interlocutores das Regides
Turisticas e representantes do setor privado, em didlogos mediados pela

consultoria.

E importante observar que os eixos definidos: (i) Comunicacao, (ii) Produto, (iii)
Infraestrutura, e (iv) Governanga, estéo intrinsecamente conectados a estrutura do
Plano Turismo SP 20-30 elaborado de forma participativa com a presenca dos
atores publicos das esferas estadual e municipal da gestédo do turismo, bem como

representantes do trade turistico ao longo do ano de 2020.

O Plano Turismo SP 20-30 objetiva pensar o turismo até o ano de 2030, de modo
a transforma-lo no grande indutor do desenvolvimento regional, em parceria com
diversos atores do poder publico e da iniciativa privada, bem como planejar e tracar
as diretrizes e estratégias de curto, médio e longo prazo que embasardo a
recuperacao do dinamismo do turismo no Estado de Séo Paulo.

Neste sentido, os eixos definidos para o Polo tém uma relacdo direta com o0s
Objetivos Estratégicos e Estratégias do Plano Turismo SP 20-30, conforme a tabela
8 apresentada na sequéncia:

Tabela 10 — Relacéo entre os Eixos de Acdo do Polo com os Objetivos
Estratégicos e Estratégias do Plano Turismo SP 20-30

Comunicagao OE 8. Modernizar e ampliar as estratégias de marketing e E21. Fortalecimento do Marketing

comunicagcdo de destinos, produtos e servigos turisticos @ turistico do Estado de Sdo Paulo
ofertados no Estado de S&o Paulo nos niveis municipal,
regional, nacional e internacional

OE 8. Modernizar e ampliar as estratégias de marketing e | E22. Incentivo e fomento para
comunicacdo de destinos, produtos e servigos turisticos | acesso ao mercado de produtos e
ofertados no Estado de S&o Paulo nos niveis municipal, | destinos turisticos

regional, nacional e internacional

Produto OE 5. Fortalecer as politicas de investimento e de E12. Modernizacédo e fomento das
financiamento de programas, projetos e empreendimentos = estratégias de financiamento e

investimento no turismo junto a

Polo 4 - Baixa Mogiana 17



PROGRAMA TUR SP EM ACAO

Infraestrutura

Governanga

publicos e privados voltados ao desenvolvimento do turismo
no Estado de Sao Paulo.

OE 7. Promover a atuagédo articulada de agentes publicos e
privados na implantacdo de empreendimentos e produtos
turisticos nacionais ou internacionais, que aproveitem as
vocagles e potencialidades dos municipios e regibes do
Estado de Sé&o Paulo.

OE 4. Fortalecer
coordenacao entre poder publico, a iniciativa privada e a

a capacidade de articulagdo e

sociedade civil para o desenvolvimento e a competitividade
das atividades do turismo, considerando a incluséo e
equidade de género, raca e diversidade sexual.

OE 7. Promover a atuagédo articulada de agentes publicos e
privados na implantagdo de empreendimentos e produtos
turisticos nacionais ou internacionais, que aproveitem as
vocagles e potencialidades dos municipios e regibes do
Estado de Sé&o Paulo.

OE 7. Promover a atuacgéo articulada de agentes publicos e
privados na implantagdo de empreendimentos e produtos
turisticos nacionais ou internacionais, que aproveitem as
vocagOes e potencialidades dos municipios e regides do

Estado de Sdo Paulo.

OE 4.

coordenacao entre poder publico, a iniciativa privada e a

Fortalecer a capacidade de articulacdo e
sociedade civil para o desenvolvimento e a competitividade
das atividades do turismo, considerando a incluséo e
equidade de género, raca e diversidade sexual.

OE3 - Institucionalizar, fortalecer e valorizar as instancias de

governanca locais e regionais relacionadas com o

planejamento, financiamento e gest&o do turismo

OES3 - Institucionalizar, fortalecer e valorizar as instancias de

governanca locais e regionais relacionadas com o

planejamento, financiamento e gestao do turismo

Fonte: elaboragdo propria

organizacGes publicas e privadas,

nacionais e internacionais

E19. Incentivo e valorizacdo das
iniciativas que fortalecam a
identidade local e regional dos

destinos turisticos

E11l. Incentivo a projetos de
inclusdo e acessibilidade em

destinos turisticos do estado.

E17. Incentivo a projetos de
infraestrutura, de servicos e
equipamentos turisticos para o
desenvolvimento sustentavel dos
municipios e regides turisticas do

Estado

E18. Incremento e
desenvolvimento de agbes de
mobilidade e conectividade nos

diversos modais de transporte.

E9. Fortalecimento de uma
agenda interinstitucional visando
consolidar o turismo como fator de

desenvolvimento estratégico

E6. Construcdo do Programa e da
Politica Estadual de
Regionalizagdo do Turismo com
base nas diretrizes do Programa
Nacional de Regionalizacdo do

Turismo

E7. Estimulo ao desenho e
atualizagdo dos Planos de
Desenvolvimento

Turismo. — PDRT

Regional de

18
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Assim, € importante observar que de forma indireta, as agdes propostas para 0s
eixos do Plano de Acédo do Polo complementam as acdes propostas para as

estratégias, no ambito do regional do polo.

Nestas agendas de trabalho do projeto Turismo em Ac¢ao os Eixos propostos foram
validados pelos participantes, e na sequéncia apresentado um conjunto de

objetivos que, por meio da plataforma Mentimeter, foram priorizados.

Esta classificacdo abriu espaco para um importante debate que culminou com o
estabelecimento dos objetivos estratégicos de cada Eixo para o Polo, apresentados

na sequéncia.
2.1. Eixo Comunicacao

O Eixo Comunicagdo se refere ao conjunto de acOes empreendidas pelas
organizacdes, publicas ou privadas, para estabelecer a relagcdo com seus publicos

de interesse, turistas e viajantes, e reforcar a imagem turistica do Polo.

Mais especificamente, acbes de Marketing, que € o processo de planejamento e
execucdo desde a concepgao, preco, promocao e distribuicdo de ideias,
mercadorias e servigos turisticos para criar trocas que satisfacam os objetivos
individuais e organizacionais, e Publicidade, que se destina a divulgar atos, acoes,
programas, obras, servicos, campanhas, metas e resultados dos oOrgaos e
entidades do publicas e privadas, no sentido de atrair turistas e viajantes,

valorizando e fortalecendo a economia do turismo.

Para além do Marketing e Publicidade, este eixo também abarca acbes de
Endomarketing, que neste contexto se refere a estratégia de marketing focada nos
atores do turismo do polo, bem como os empreendedores e profissionais do
turismo, visando melhorar o employer branding (vestir a camisa) e aumentar 0s
investimentos no turismo. (conceituacdes realizadas a partir do Manual Conceitos

e nomenclaturas Marketing do Ministério do Turismo — 2021).

Na figura 01 sdo apresentados, em ordem de prioridade, definida pelos
representantes do Polo 04 — Baixa Mogiana, os objetivos para o Eixo Comunicacao.
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Figura 01 - Priorizagdo de Objetivos do Eixo Comunicagéo do Polo 4

Promover a comunicagao interna junto &

10. _ WUK}QOC HaE
Estruturar uma comunicacao digital
20 integrada

Organizagao de participagao daregido de
maneira coordenada em felras e eventos de
turismo

3o.

Organizar material de comunicagdo e
4o branding integrado

Promover agoes de captagac conjunta de
eventos e operadores de turismo

5o.

Fonte: Mentimeter

Objetivo Estratégico do Eixo Comunicacéo do Polo 04 — Baixa Mogiana:

Garantir por meio de comunicacdo eficiente o desenvolvimento do turismo
sustentavel, a partir do engajamento dos atores do turismo e da populagcéo do Polo
no sentido da prestacéo de servicos qualificados aos turistas e visitantes, bem
como a divulgacdo do turismo do polo através de roteiros integrados, que

contemplem atrativos de todos os municipios da regido.
2.2. Eixo Produto

Inicialmente é importante conceituar Produto Turistico, que de acordo com o MTur
€ “o conjunto de atrativos, equipamentos e servigos turisticos acrescidos de
facilidades, localizados em um ou mais municipios, ofertado de forma organizada
por um determinado prego” (Roteiros do Brasil: Médulo Operacional 8 — Promoc¢ao
e Apoio a Comercializagéo / Brasilia: Ministério do Turismo - 2007).

Desta forma este eixo compreende as a¢des voltadas ao fomento, estruturacao,

implantacéo e qualificacdo dos Produtos Turisticos do Polo.

Na figura 02 sédo apresentados, em ordem de prioridade definida pelos

representantes do Polo 04 — Baixa Mogiana, os objetivos para o Eixo Produto.
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Figura 02 - Priorizagdo de Objetivos do Eixo Produto do Polo 4

Montagem de portfolio de produtos

10. _ S regiéo
Estrutura¢do de roteiro turistico
20 integrado do Polo
Qualificagdo da oferta turistica
30_ atual (colaboradores e
empreendedores)
Aumento do numero de
4o. empreendedores privados do

turismo

Organizacéo de calenddrio de
50 eventos das regides turisticas do
z Polo

Fonte: Mentimeter

Objetivo Estratégico do Eixo Produto do Polo 04 — Baixa Mogiana:

Promover os produtos turisticos da regido, devidamente identificados em um amplo
portfélio dos atrativos, integrados por meio de Rotas Turisticas tematicas e
gualificados pela capacitacdo dos profissionais que atendem o turista e o viajante,
e apoiando a implantacdo das politicas do turismo nos municipios que tem seu
turismo subaproveitado com o suporte ao desenvolvimento de produtos e servigos

turisticos.
2.3. Eixo Infraestrutura

O Eixo Infraestrutura, € composto pelas acdes de planejamento e implementacdo
de projetos de obras e instalagBes de estrutura fisica e de servigos indispensaveis
ao desenvolvimento do turismo e existentes em fungéo dele, tais como (Programa

Nacional de Desenvolvimento e Estruturacdo do Turismo — PRODETUR - 2018):

e infraestrutura e equipamentos urbanos diretamente relacionados as
atividades turisticas;

e infraestrutura de acesso e de mobilidade, tais como estradas turisticas,
ferrovias, pontes, rodovias, tuneis e viadutos, orlas fluviais, lacustres e
maritimas;

e infraestrutura e saneamento basico (tratamento de agua, sanitario e de
residuos solidos);

e terminais rodoviérios, ferroviarios, aeroviarios, fluviais, lacustres e

maritimos;
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e edificacbes de uso publico destinadas a atividades indutoras de turismo
como centros de cultura, museus, casas de memodria, centros de
convencgodes, centros de apoio ao turista, teatros, centros de comercializagéo
de produtos artesanais e mirantes publicos;

e restauragdo de edificios, monumentos e conjuntos historicos.

Na figura 03 sdo apresentados, em ordem de prioridade definida pelos

representantes do Polo 04 — Baixa Mogiana, 0s objetivos para o Eixo Infraestrutura.

Figura 03 - Priorizacao de Objetivos do Eixo Infraestrutura do Polo 4

Meihorar a qualidode da sinalizagoo
1 0. Interpretativa e Indicativa de monelra
integrada no polo

Methorar a qualidade do acesso de
20 Interligacao entre 0s atratives e regioes
turisticas do polo

3 Construir ou quaiificar orias e vias de
0. ligacoo aos atrativos turisticos

4 Construlr ou restaurar centros de
&) Informacoes aos visitantes

50 l Qualificar as estruturos nauticas

Fonte: Mentimeter

Objetivo Estratégico do Eixo Infraestrutura do Polo 04 — Baixa Mogiana:

Desenvolvimento de sinalizacéo interpretativa e indicativa voltada para a integracao
dos municipios do Polo com a indicacdo de experiéncias e atrativos de diferentes
municipios para atender as necessidades de experiéncia de turistas e viajantes,
bem como o desenho de “master plan” para o desenvolvimento do turismo
ferroviario a fim de se apoderar e valorizar a histéria de ocupacédo trazida pela
Companhia Mogiana de Estradas de Ferro, integrando seus municipios e atrativos

fisicamente.
2.4. Eixo Governanca

O Eixo Governanca € responsavel pelas acdes que promovam espacos de
articulacdo dos atores sociais do turismo, publicos e privados, para elaboracao,
proposicao, analise, gestdo e monitoramento de politicas, planos e projetos para o

desenvolvimento sustentavel da atividade turistica.
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Na figura 04 s&o apresentados, em ordem de prioridade definida pelos

representantes do Polo 04 — Baixa Mogiana, os objetivos para o Eixo Governanca.

Figura 04 - Priorizacao de Objetivos do Eixo Governanca do Polo 4

Promover maior envolvimento da
1o. iniciativa privada

2 Formalizagc&o das instancias de
(o) governanca

3 Efetivagdo de um calenddrio de
O. agendas comuns na regido

Maior capacidade de elaboracéo
40 conjunta de projetos e captagao de
recursos

Promover maior engajamento dos
50 tomadores de deciséo dos
municipios .

P Fonte: Mentimeter

Objetivo Estratégico do Eixo Governanca do Polo 04 — Baixa Mogiana:

Mobilizar os empresarios para participar da governanca do turismo regional e da
formalizacdo das IGRs, motivados pela construcdo de um programa de beneficios
e incentivos para a ampliacédo e fortalecimento da atividade empresarial do turismo

no Polo.

3. Plano de Acéao 2022/2023

3.1. Priorizac&o de Projetos

Considerando que o objetivo do presente Plano de Agédo é o de estabelecer um
conjunto de atividades prioritarias, com metas, prazos e responsaveis para
enderecar as principais questdes apontadas pelos representantes das Regifes
Turisticas dos Polos com implementacdo ocorrendo entre setembro de 2022 a
dezembro de 2023, ao longo de sua elaboragdo, com a participagdo dos

representantes dos polos foram priorizadas as seguintes acdes, por eixo do plano.

3.2. AcOes e projetos selecionados.
3.2.1. EIXO - GOVERNANCA - POLO 4

e NOME DA ACAO: Mobilizacdo em prol de um melhor ambiente de negdcios

do turismo.
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e OBJETIVO DO PLANO DE ACAO: Organizacdo de um programa de
beneficios para atracdo dos empresarios para a governanca do turismo e

formalizacdo de uma IGR

¢ INDICADOR: Programa de Beneficios para Empresarios implementado.

Tabela 11 — Etapas, a¢cdes, responsaveis e prazos do eixo GOVERNANCA

Acéo 1. Curto
Prazo

Acéo 2.

Implementacgéo

Acao 3.
Consolidacao

Realizacdo de um chamamento e
mobilizacdo do empresariado em prol
de um processo de incentivo tributario
municipal para atividades relacionadas
hibrido,

adv.

ao turismo em formato

convidando o legislativo,

tributaristas e empresarios.

Apresentacdo de modelo padrdo de
Projeto de Lei a ser circulado nos
legislativos municipais do Polo com
proposta de incentivo fiscal para as
atividades do turismo + articulagdo com
imprensa regional para formacdo de

opinido acerca da temética.

Programa de comunicacao da iniciativa
por parte das prefeituras e associactes
comerciais acerca dos beneficios
fiscais e de apoio ao empreendedor
concedidos para os empreendedores
no polo e sobre a agenda de trabalhos

da IGR.

3.2.2. EIXO - PRODUTO - POLO 4

IGR

+ 25/02/2023
Secretarias de

Turismo +

Associacoes

Comerciais

IGR

Associactes

+ | 3/04/2023

comerciais (e

congéneres)

IGR
associacdes
comerciais +
prefeituras

+ 30/06/2023

e NOME DA ACAO: Construcéo coletiva de Portfolio de Produtos do Polo
Baixa Mogiana
e OBJETIVO DO PLANO DE ACAOQ: Construir de maneira participativa e

dindmica a formatacdo de um portfolio com as principais narrativas e

24
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tematicas, com um processo que garanta que o atores do turismo conhegam
e vivenciem 0s equipamentos e atrativos para inspirar a criacdo de produtos
turisticos.

¢ INDICADOR: Portfolio de Produtos divulgado.

Tabela 12 — Etapas, acdes, responsaveis e prazos do eixo PRODUTO

Acdo 1. Curto Cada municipio devera organizar Interlocutores  14/12/2022
Prazo um levantamento de atrativos e Regionais +
eguipamentos relevantes para Secretarias

apresentacdo, com a estruturagcdo | municipais

de um portfélio para ser com  suporte
apresentado coletivamente junto do COMTUR
aos outros municipios da RT em

um seminario.

Acéo 2. Organizacao de 3 FAMTURs Interlocutores | 18/03/2023
Implementagdo  internos, sendo 1 em cada regido regionais +
com os principais atrativos e Secretarias e
equipamentos de cada RT, COMTURs

(condicionando a inclusédo a alguns
indicadores ancoras). Garantir a
participacdo da cadeia de turismo
local das RTs + principais atores
politicos de cada uma das regides.

Acéo 3. Preparacédo de um portfélio com os | Interlocucéo 30/06/2023
Consolidacéo principais produtos das RTs em Regional 4+

formato digital, com uma proposta | Secretarias +

estruturada e tematizada de Assessorias

produtos (experiéncias). de

Comunicacao
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3.2.3. EIXO - COMUNICACAO - POLO 4

e NOME DA ACAO: Projeto de Comunicacdo Integrada envolvendo
empresariado local e populacéo local.

e OBJETIVO DO PLANO DE ACAO: Ampliar o conhecimento da popula¢io
local quanto aos eventos, atrativos e equipamentos turisticos da regido
através de campanha estruturada e direcionada com métricas e metas de
evolucéo.

e INDICADOR: Comunicacgao Integrada implementada.

Tabela 13 — Etapas, acdes, responsaveis e prazos do eixo COMUNICACAO

. . Quem sera Qual o
Qual sera a agéo .
responsavel prazo
Acéo 1. Curto Elaboragdo de um termo de  Interlocutores 28/02/2023
Prazo referéncia para contratagcdo  Regionais +
de projeto integrado da Secretaria de

regiao, com apresentagao Turismo de cada
de solugdes em formato de  municipio.

Leildo Reverso a ser

apresentado por empresas

especializadas de marketing

digital prestadoras de

servigos interessadas.

Devera ser estabelecido

sistema de contratacéo

especifico para viabilizar a

contratagao em lotes ou em

bloco.
Acao 2. Formacdo de um comité Interlocutores  + 10/04/2023
Implementagdo  regional para realizacdo de | Sccretanas - de
Turismo

reunides de monitoramento
de resultados de campanha

e acompanhamento
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Quem sera Qual o

Qual sera a acao

responsavel prazo

dindmico dos relatorios de

resultados da campanha.

Acéo 3. Fechamento da campanha  Interlocutores 07/06/2023

Consolidacéao com a estruturagao de um

Regionais +
Secretarias de

Portal da RT que funciona Turismo.

como repositorio dos
materiais, videos
institucionais, agenda de
eventos e modelo de
comunicacao. Deve ser
produto final da contratagao

da agéncia digital.

EIXO - INFRAESTRUTURA - POLO 4

Foram definidos os seguintes projetos de Infraestrutura para serem realizados no

préximo exercicio para o Polo Pontal Paranapanema:

Tabela 14 — Lista de Projetos de Infraestrutura Polo Baixa Mogiana

Cod. Projeto
P4-01 Centro de Referéncia de Apoio ao Cicloturismo

Da Baixa Mogiana

P4-02 Projetos de Estruturas Nauticas

P4-03 Projeto de Recuperacgéo do Trem de Passageiros

P4-04 Projetos de Acesso Viario e Pavimentacao

P4-05 Projetos de Sinalizacdo Turistica Indicativa e
Interpretativa;

P4-06 Ponto de Suporte Para Turistas

Fonte: elaboragdo propria

Abrangéncia
Trilhos e Trilhas da Baixa
Mogiana
Rios, Serras e Cafés
Rios, Serras e Cafés
Trilhos e Trilhas da Baixa
Mogiana

Polo Baixa Mogiana

Polo Baixa Mogiana

Polo 4 - Baixa Mogiana
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3.2.4.1. PROJETO P4.01. — CENTRO DE REFERENCIA E APOIO AO
CICLOTURISMO DA BAIXA MOGIANA

Tabela 15 — CENTRO DE REFERENCIA E APOIO AO CICLOTURISMO DA
BAIXA MOGIANA

POLO4-01

CENTRO DE REFERENCIA E APOIO AO
CICLOTURISMO DA BAIXA MOGIANA

Trilhos e Trilhas da Baixa Mogiana

Somos capital da bike. Entdo tenho um projeto de
guiosques, banheiros, local de fotos, ciclovia na entrada

da cidade para acolhimento e apoio aos ciclistas.

Projeto a ser expandido para todas as RT do Polo 4 por

meio do desenho de ciclorotas abrangendo trilhas de toda
aregiao.

A regido toda vira para desfrutar desse local de
gastronomia, diversdo e apoio aos ciclistas. Vamos ser

referéncia em apoio ao pessoal da bike.

R$ 4.000.000,00

Orlas, pracgas e quiosques qualificados

Prefeituras, DER, ARTESP, Concessionarias,
CONDEPHAAT.

*valores estimativos a partir de projetos referéncia. Considerar ressalvas indicadas
neste documento

Fonte: Elaboragdo propria
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3.2.4.2. PROJETO P4.02. - PROJETOS DE ESTRUTURAS NAUTICAS

Tabela 16 — PROJETOS DE ESTRUTURAS NAUTICAS

POLO4-02

PROJETOS DE ESTRUTURAS NAUTICAS

Rios, Serras e Cafés

O projeto visa integrar as estruturas nauticas por meio
de uma rota cénica na regido de Caconde (marinas,
terminais lacustres, maritimos e hidroviarios).

Na regido turistica se encontra o municipio de Caconde

gue é uma Estéancia e atrai um grande nimero de turistas

que acabam visitando os outros municipios. O atrativo

principal € a represa que possui pouca estrutura de
marina e necessita de projetos de estruturas nauticas.
(Condicionado as informag¢des de dimensionamento a

serem enviadas pela Prefeitura de Caconde).

Com a melhoria na infraestrutura nautica, o nimero de
turistas na regido tende a crescer visto que hoje a regiéo

Nao possui uma estrutura para a demanda de visitantes

R$ 16.000.000,00

Estruturas nauticas implantadas

Projeto de Rota Cénica elaborado

Prefeituras, DAEE, CESP, CETESB.

*valores estimativos a partir de projetos referéncia. Considerar ressalvas indicadas
neste documento

Fonte: Elaboragdo propria
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3.2.4.3. PROJETO P4.03. - PROJETO DE PRECUPERACAO DO TREM DE

PASSAGEIROS

Tabela 17 - PROJETO DE PRECUPERACAO DO TREM DE PASSAGEIROS

Informagao do Projeto Descri¢éo

P4-03
PROJETO DE PRECUPERACAO DO TREM DE PASSAGEIROS

Rios, Serras e Cafés

Projetos de edificagcdes de uso publico ou coletivo destinadas a
atividades indutoras de turismo, como centros de cultura, museus,
teatros, casas de memdria, centros de convencdes, feiras, centros
de eventos, centros de apoio ao turista e centros de
comercializagdo de produtos associados ao turismo.

Este projeto visa o retorno do trem turistico em percurso de 10km
que liga as cidades irméas Aguas da Prata, a comecar do bairro
Cascata até a cidade de S&o Joéo da Boa Vista.

R$ 10 milhdes em 2017 para a composi¢ao dos trens.

R$ 3,8 milhdes foi gasto na reforma de uma estacao.

Fomentaria o fluxo turistico nas duas cidades que poderao
desenvolver roteiros nos intervalos da viagem para que o
passageiro possa conhecer e aproveitar dos atrativos turisticos. No
caso de Aguas da Prata seriam duas paradas. A primeira na
cidade, desenvolvendo o turismo central, a visitacdo as fontes,
parque estadual e todo o comercio. A segunda no bairro da
Cascata, bairro de forte potencial turistico rural e lindas cachoeiras
para visitacdo, fomentando e criando um comércio turistico local.
S&o Joao da Boa Vista além de maravilhosos restaurantes pode
oferecer um belo passeio cultural. E o passeio com o trem turistico
com certeza proporcionaria aos passageiros uma inesquecivel
contemplacéo a natureza.

R$15.893.030,58

Estruturas recuperadas

Prefeituras, Concessionarias.

*valores estimativos a partir de projetos referéncia. Considerar ressalvas indicadas neste

documento

Fonte: Elaboragdo propria
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3.2.4.4. PROJETO P4.04. - PROJETOS DE ACESSO VIARIO E

PAVIMENTACAO

Tabela 18 — PROJETOS DE ACESSO VIARIO E PAVIMENTACAO

Informagéo do Projeto

Descricéo

P4-04

PROJETOS DE ACESSO VIARIO E PAVIMENTACAO
Trilhos e Trilhas da Baixa Mogiana

Pavimentacdo da CMS 030 estrada que interliga os municipios
de Cosmopolis/Paulinia, essa estrada contempla a travessia
dos Trés Rios; Pirapitingui, Ribeirdo Trés Barras e Jaguari,
além de passar pela Igreja Historica Sdo Paulo Apéstolo e
Ponte de Ferro do século 19 foi construido proprietarios de
terras e grandes produtores da regido entre eles Bardo
Geraldo de Resende, a tecnologia e designer Britanico, essa
ponte fazia parte do percurso da ferrovia Funilense. Existem
dois estabelecimentos localizados préximo a CMS 030 que
sdo; Pesqueiro do Marco e Haras Trés amigos. Vermos a
regido com grande potencial para ser um novo distrito turistico
no Estado de Sao Paulo. Essa regido atenderia o publico do
cicloturismo, turismo rural, ecoturismo e turismo de aventura
devido a diversidade natural da regido.

Acreditamos que com a pavimentacdo da CMS 030 traria
maior fluidez e fluxo de pessoas e carros para toda regiao e

principalmente nas cidades circunvizinhas.
R$ 690.751,46
Projeto elaborado

Prefeituras, DER, ARTESP, Concessionarias,
CONDEPHAAT.

*valores estimativos a partir de projetos referéncia. Considerar ressalvas indicadas

neste documento

Fonte: Elaboragdo propria
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3.2.4.5. PROJETO P4.05. — PROJETOS DE SINALIZACAO TURISTICA
INDICATIVA E INTERPRETATIVA

Tabela 19 — PROJETOS DE SINALIZACAO TURISTICA INDICATIVA E
INTERPRETATIVA

Informacgéo do Projeto Descrigao

PROJETOS DE SINALIZAGCAO TURISTICA
INDICATIVA E INTERPRETATIVA;

Polo Baixa Mogiana

Estruturacdo de 3 projetos com uma sinalizacdo por RT
com identidade regional especifica e projeto técnico com
locacao para integracao dos atrativos. Com a inclusédo da
metodologia de desenho participativo do programa
técnico da sinalizacao.

A Sinalizacédo Turistica nas rodovias ira indicar e informar
a direcdo dos atrativos da regido para quem esta
passando nas principais rodovias e devera criar um
sentido de roteirizacdo entre 0s municipios.

R$ 1.053.777,03

Projeto elaborado

Prefeituras, DER, ARTESP, Concessionarias,
CONDEPHAAT.

*valores estimativos a partir de projetos referéncia. Considerar ressalvas indicadas
neste documento

Fonte: Elaboragdo propria
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3.2.4.6. PROJETO P4.06. — PONTO DE SUPORTE PARA TURISTAS

Tabela 20 —- PONTO DE SUPORTE PARA TURISTAS

Informacéo do Projeto Descricao

P4-06
PONTO DE SUPORTE PARA TURISTAS

Polo Baixa Mogiana

Implantacéo de estruturas de suporte aos turistas e
viajantes com informagdes do polo, descanso, recarga
de carros e elétricos, apoio aos pets (pet friendly).
Criacéo de facilidades para os turistas e viajantes da
regido, atraindo assim mais pessoas para o Polo.

R$ 1.053.777,03

Projeto elaborado
Prefeituras, DER, ARTESP, Concessionarias,
CONDEPHAAT.

*valores estimativos a partir de projetos referéncia. Considerar ressalvas indicadas neste
documento
Fonte: Elaboragdo propria

Na Tabela 21 sdo apresentadas as estimativas de custos dos projetos. Tais
avaliagbes sdo foram calculadas em ordens de grandeza e ndo podem ser
utilizadas como valores finais para 0s projetos, uma vez que O processo de
elaboracdo das estimativas foram realizados a partir de valores referenciais e

projetos similares propostos.

Este levantamento foi realizado em agendas de trabalho com os representantes
das regides turisticas trabalhadas e n&do contou o suporte de equipe de engenharia
e de projetistas especializados para uma definicdo de valores definitivos para cada

projeto.

E importante destacar que o objetivo destas estimativas foi o de estabelecer um
norte, com base em referéncias de outros projetos e de tabelas de precos, acerca
da dimensao inicial de volumes de recursos financeiros necessarios, para que se

possa realizar um processo de priorizacdo e de estudos técnicos futuros.
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Os valores finais de cada projeto deverdo ser obtidos a partir de seus proprios

projetos executivos.

Tabela 21 — Custo estimados dos projetos e implantacéo

Estimativa de

Projeto Custo*
P4-01 Centro de referéncia e apoio ao Cicloturismo da R$ 4.000.000,00
Baixa Mogiana
P4-02 Projetos de Estruturas Nauticas R$ 16.000.000,00
P4-03 Projeto de recuperacao do trem de passageiros R$15.893.030,58
P4-04 Projetos de Acesso Viario e Pavimentacao R$ 690.751,46
P4-05 Projetos de Sinalizagcéo Turistica indicativa e R$ 1.053.777,03
interpretativa,;
P4-06 Ponto de suporte para turistas R$ 1.053.777,03
Total R$ 38.691.336,10

*valores estimativos a partir de projetos referéncia. Considerar ressalvas indicadas neste
documento

Fonte: Elaboragdo propria
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4. Memorial de Mentorias realizadas

Este plano foi consolidado ao longo de duas agendas de Mentoria, mediadas pela
consultoria da FIA, nos dias 18/08 e 02/09 de 2022, e contou com as
contribuicbes dos seguintes profissionais:

Tabela 22 — Profissionais que Consolidaram as Informacdes do Plano de

Acéao do Polo

Adriano Ludovice
Alexandre Vasconi

Alice Abreu

Ana Paula Silva Pereira

Andre Doca
Antonio Brandao

Cesar Caminha
Daniel

Daniela Toyoshima
Edna Maura malvezzi
Felipe LANGE Faria

Fernando Souza
Jean Francesco de Pieri

Jose Fabio Torquato
Jose Verissimo
Leonardo Elias

Luiz Vicensotti

Rose Vasconcellos

Sebastiao Zoli

Vanilson Fickert

FIA

Chefe da Divisdo de Turismo de Porto Ferreira e
Interlocutor regional da Regido Turistica Encantos
da Anhanguera Central.

Presidente do Comtur de Sao Joao da Boa Vista

Diretora de Turismo de Caconde - Interlocutora da
RT entre Rios, Serras e Cafés

FIA

Associagao Comercial e industrial de Mogi Mirim -
Recursos Humanos

FIA

Dept. Turismo SJBV

FIA

Portal Hotel Mogi Mirim

Presidente do Comtur de Divinolandia, integrante
RT Entre Rios, Serras e Cafés

FIA

Prefeitura Municipal de Mogi Mirim - Assessor da
Secretaria de Cultura e Turismo de Mogi Mirim -
RT Trilhos & Trilhas da Baixa Mogiana

SETUR

FIA

ADEMM — Mogi Mirim

FIA

Diretora de Turismo de Sao Jodo da Boa Vista -
Suplente da Interlocutora da Regido Entre Rios,
Serras e Cafés

Presidente do COMTUR de Mogi Mirim,
Interlocutor Titular da RT Trilhos e Trilhas da Baixa
Mogiana e Presidente de nossa IGR - Férum
Permanente da RT Trilhos e Trilhas da Baixa
Mogiana.

SETUR

Polo 4 - Baixa Mogiana

35



PROGRAMA TUR SP EM ACAO

Imagem 01 — Mentoria de 18/08/2022
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Imagem 02 — Mentoria de 02/09/2022
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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria de Turismo e Viagens




